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lasmica mrk diversity management
ngbh, Marija Rauh-Kalat vidi buduénost

u menadimentu raznolikosti i o tome
razgovara za Casopis SAN. U beckom potkroviju, u
centru grada, savetnica za preduzeda § politicarka
Marija Rauh-Kalat otkriva svoje hrvatske korene,
govori o tome kako je obaveze prema roditeljima
uspevala da izbegne uz pomod obrazovanja, o
njenom velonterskom angaZovanju, samokritiénosti
i beckom Sarmu.

Pife: Ida Labudovié
Foto: Milagros Martinez-Flener

San: Rodeni ste u Becu posle rata. $ta se od tada
pramenile i kako je doseljavanje uticalo na grad?

Marija Rauh-Kalat: Odiu¢ujuce. Do 1955, godine
su ovde bile vojne trupe i to su moja prva sefanja ve-
zana za strance. Onda sam shvatila $ta su doseljenici,
kada je moja majka, inafe Hrvatica iz Gradidca, ezde-
setih goding pedela ponove da govori hrvatsk, jer je u
kuhinfi u gostionici, koju su vodili moji roditelji, imala
gostujuce radnike iz Hrvatske. To su za mene bila prva
iskustva sa doseljenicima.

Osim toga, prvi put sam u Englesko] bila |964. go-
dine i London doiivela kao grad u kome Zive razligiti
naradi. Toga u Beéu nije bilo, ali danas dofivljavam Bed
isto tako. Bedé moida nije teliko Sarolik kao London, ali
je postao $areniji i otvoreniji prema svetu. Sezdesetih i
sedamdesetih godina Bed je bio uspavani grad, dok je
sada veoma Ziv | internacionalan,

Maria Raveh-Kallar (oA

Vielfalt ist
keine
Bedrohung,
sondern
eine ( g’ 1ance

ie Geschdftsfiithrerin der mrk diversity
D management gmbh, Maria Rauch-Kallat,

sieht Zukunft im Vielfaltsmanagement
und spricht dartiber mit SAN. In ihrer Wiener
Wahnung enthiillt die Unternehmensberaterin
und Politikerin ihre kroatischen Wurzeln und
erzdhlt uns, wie sie den Pflichten im Elternhaus
durch Ausbildung zu entfliehen versuchte, iiber ihr
ehrenamtliches Engagement, eigene Selbstkritik
und den Wiener Charme.

Yon Ida Labudovic
Fotos: Milagros Martinez-Flener

San: Sie sind nach dem Krieg in Wien geboren. Was
hat sich seitdem gedndert, wie hat die Zuwanderung
die Stadt beeinflusst?

Maria Rauch-Kallat: Ganz entscheidend. Bis |955
waren hier die Besatzungssoldaten und das sind meine
ersten Kindheitserinnerungen an Micht-Osterreicher, Da-
nach habe ich die Zuwanderung gefihlt, als meine Mut-
ter, die eine Burgenlindische Kroatin ist, in den sechziger
Jahren begonnen hat, wieder Kroatisch zu sprechen, weil
sie in der Kiiche im Gasthaus, das meine Eltern betrieben
haben, kroatische Gastarbeiterinnen gehabt hat. Das wa-
ren meine ersten Erfabrungen mit Zuwanderern.

Auflerderm war ich das erste Mal im Jahr 1964 in Eng-
land und habe London als eine Vielvélkerstadt erlebr.
Das hat es in Wien nicht gegeben. Heute erlebe ich Wien
ebenso. Wien ist vielleicht nicht so bunt wie London, aber
es ist schon viel bunter und weltoffener geworden. Inden jp
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San: Da li su Vasi slovenski koreni razlog §to ste se
tokom studija odludili za ruski jezik?

Marija Rauh-Kalat: Sigurno je razlog bila ta Zeznja
za slovenskim kerenima moje majke. Moja kuma na
kritenju, koja je bila jedna militantna Hrvatica iz Gradi-
ca, uvel je govorila da je sramota Sto ne znam hrvatski
jezik. Bila sam ponekad tokom raspusta kod nje, ona je
pokuiala da me naudi, ali jezik se ne udi za Setiri nede-
lje. Rodaci keji su odrasli v Gradi§éu, naravno, govore
hivatski jezik.

Ruski je ponuden kao izborni predmet u gimnazi|i
u kejoj sam bila, a ja sam se prijavila na sve izborne
predmete, samo da ne bih radila kod roditelfa u gosti-
onici. Sto sam duge bila u $koli, to sam krace morala
lcod kuce da pomazem i imala sam debar izgover za to,
Radije sam utila ruski jezik, nego pomagala iza $anka,
iake ni to nije uvek bilo opteredenje. Bio je to pokusaj
da izbegnem obaveze, ali i interesovanje za istoéne ze-
mlje. Narma je pristup istoénom bloku bio dugo vreme-
na onemagucen, take da je postojalo posebno intere-
sovanje za tim, ita se zaista nalazi iza gvozdene zavese.

San: | §ta ste mislili, $ta se nalazi iza gvozdene zavese?

Marija Rauh-Kalat: Znali smo da je fezdesetih godi-
na ked nas Zivetni standard rapidno porastac u odnosu
na zemilje istofnog bloka.

San: Neprestano ste radili na svom obrazovanju,
kako ste do sada od toga profitirali?

Marija Rauh-Kalat: Uvek, uvek! Kao prvo, éovek
nikada ne zna sve i nikada dovoline. Kao druge, uéenje
mi je uvek predstavijalo zadovoljstve. Te su nova isku-
stva koja éovek ponese sa sobom i koja dalje stvaraju
nove ideje. Svaki seminar na kome sam uéestvovala, pa
ak | oni lodi, doneli su neste. Primer iz 1989, godine;
cetrnaest izuzetnih fena je uéestvovalo na jednom lode

sechziger und siebziger Jahren war Wien eine schlafende
Stadr und jetzt ist sie eine lebendige internationale Stadt
gewarden,

San: Sind dann lhre slawischen Wurzeln der Grund,
warum Sie sich wihrend des Studiums fiir die russi-
sche Sprache entschieden haben?

Maria Rauch-Kallat: Es war sicher diese Sehnsucht
nach den slawischen Wurzeln meiner Mutter. Meine
Taufpatin, die eine militante Kroatin aus dem Burgen-
land war, hat immer gesagt, dass es eine Schande ist,
dass ich nicht Kroatisch kann. Ich war in den Ferien
manchmal bei ihr und sie hat auch versucht, mir dia
Sprache beizubringen, aber in vier Wochen lernt man
keine Sprache. Meine Briider kéinnen es auch nicht, weil
sle auch in Wien aufgewachsen sind. Die Cousins, die im
Burgenland aufgewachsen sind, sprechen natiirlich alle
Kroatisch.

Russisch wurde im Gymnasium, we ieh war, als Frei-
gegenstand angeboten, und ich habe alle frelen Ficher
gebucht, nur um nicht im Gasthaus arbeiten zu miissen,
Je linger ich in der Schule war, desto weniger musste
ich zu Hause mithelfen und hatte eine gute Ausrede.
lch habe lieber Russisch gelernt als hinter der Schani
zu helfen, abwohl auch das nicht immer eine Last war.
Es war schon ein Versuch, der Mitarbeit zu entfliehen
aber auch das Interesse fiir den Osten, Fiir uns war der
Ostblock lange Zeit nicht offen, nicht zu besuchen und
es gab natirlich Interesse, was hinter dem Eisernen Vor-
hang wirklich ist.

San: Was haben Sie sich vorgestelit, was war hinter
dem Vorhang?

Maria Rauch-Kallat: Wir wussten schon, dass in den
sechziger Jahren bei uns der Lebensstandard rapide ge-
stiegen ist im Vergleich zu den Ostblockiindern,




organizovanom seminaru. Bez da su se o tome pret-
hodno dogovarale, uzele su stvar u svoje ruke i od cele
stvari napravile ogroman uspeh. Sve te Zene su isto raz-
misljale: kada veé ovde sedimo, ili se vracamo nazad,
ili éeme nedto od seminara da napravimo. Tada sam
upoznala mnogo finih Zena i iz tog poznanstva su nasta-
la lepa prijateljstva.

San: Volonterski ste se angafovali u rozlicitim
socljalnim ustanovama, kao na primer u Soziales
Hilfswerk {danas Wiener Hilfwerk). Sta Vama liéno
predstavija taj angaiman?

Marija Rauh-Kalat: U Hilfswerk-u sam bila poslovo-
da sa potpunom odgovornoéu. Tu sam se nadla jer je
moja ferka oslepela. U to vreme sam poéela prvo za
nju da se borim, enda i za svu ostalu decu koja ne vide,
i na kraju za sve oscbe koje su invalidi. U Hilfswerk-u
sam htela da csnujemn meste gde bi roditalji dece koja

MARIJA RAUH-KALAT je rodena 1949. godine v Bedu,
gde je maturirala | zotim polodila profesorske ispite zo en-
gleskl | ruski jexik, geografiju, ekonomiju i sport,

Makon §to fe njena starifa ferka oslepela, angaZuje se oko
asoba sa invaliditetom i formira erponizaciju za reditelje
dijo deca imaju osteden vid,

Od 1983, do 1992, godine je kao postovoda institucije
Sozialen Hilfswerk (darainji Wiener Hilfswerk) na pokra-
Jinskom nivou u stalnom dodiru sa socijalnim problemima
vezamim za veliki grad,

Od 1983, do 1987, godine bila je ispred Austrljske norod-
ne stranke clan Saveznog veda i od 1987, do 1992, godine
postanik Becke pokrajinske | gradske viade. Godine 1992,
postala je zamenica Sefa stranke Austrijske norodre porti-
je Bet (do 1998, godine). a od 1995 i Generalni sekretar
Sovezne stranke (do 2003. godine). Od 1992, do 1995
godine bile je Savezna ministarka zo ekologiju, emladinu i
parodicy, @ od 2003, de 2007, godine Savezna ministarka
za zdravlje | pitanja Fena.

Od 2007, podine je viasnica i poslovada firme mrkConsult
aod 2010. gedine { mrk diversity management gmbh,

Mario Rauch-Kallot (NI = [0

San: Sie haben sich permanent weiter ausbilden las-
sen, Wie haben Sie bisher davon profitiert?

Maria Rauch-Kallat: Immer, immer! Erstens weils
man nie alles und man kann nie genug wissen. Zweitens,
lernen hat mir immer Spaf gemache, Das sind neve Erfah-
rungen, die man mitnimmt und die wieder Anregungen
zu neuen ldeen geben, Jedes Seminar, das ich gemacht
habe, selbst die schlechten, die ich erlebt habe, haben
Impulse gebracht. Ein Beispiel aus |989: Vierzehn tolle
Frauen waren in einem schlecht organisierten Seminar.
Chne es auszusprechen haben sie es erkannt, das Se-
minar selbst in die Hand genommen und daraus einen
Riesenerfolg gemacht. Alle diese Frauen haben gedacht,
wenn wir jetzt schon da sitzen, entweder reisen wir ab
oder machen was daraus. lch habe damals viele nette
Frauen kennengelernt und daraus sind gute Freundschaf- p
ten entstanden,

MARIA RAUCH-KALLAT wurde 1949 in Wien-Whring
geboren. Matura in Wien Hernals, danach Lehramtspriifun-
gen fiir Englisch, Russisch, Geographie und Wirtschaftshun-
de sowie Short,

Durch die Erblindung ihrer dlteren Tochter Engogement
fiir behinderte Menschen und Grilndung der Elternselbst-
hilfe fiir sehgeschadigte Kinder.

Von 1983 bis 1992 ist sie als Landesgeschdftsfithrerin
des Sozfalen Hilfswerks (jetzt Wiener Hilfswerk) mit sozia-
fen Problemen der Grofistadt Wien konfrontiert.

Von 1983 bis | 987 war sie fir die OVP Mitglied des Bun-
desrates und von 1987 bis 1992 Abgeordnete zum Wiener
Landtag und Gemeinderat. 1992 wurde sie Landespar-
teiobmann-Stellvertreterin der OVP Wien (bis [998), ab
1995 auch Generalsekretdrin der Bundespartei (bis 2003).
Von 1992 bis 1995 war sie Bundesministerin fiir Umwelt,
Jugend und Familie und van 2003 bis 2007 Bundesministe-
rin fiir Gesundfeit und Frauen.

Seit 2007 ist sle Inhaberin und Geschaftsfilhrerin der
mrkConsult und seit 2000 auch der mrek divessity monoge-
meant gmbh.
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su slepa mogli da se informidu, ali je vrlo brzo iz toga
nastalo mesto za informacije za sve osobe sa ofteden|i-
ma. Take sam preuzela upravijanje celom ustanovem
i zapoéela sa sodijalnim radom u kome sam jof uvel
veoma angafovana,

San: Da li Vam je zalaganje uzvraceno?

Marija Rauh-Kalat: Vratilo se i u debru i zlu, |eding,
nista ne treba ofekivatl, | to narotito ne u politicl, edna
od redenica koja mi je vodilia | koju sam postavila na
mejoj internet prezentaciji , Osmeh koji posaljes vraéa
tisa..." | ono lofe Sto podaljed, takode ti se vrada. Tako
da ne Zelim niéta lofe da emitujem.

San: Veormna se angaZujete oko fena, odakle to potice?

Marija Rauh-Kalat: Moj sopstveni proces emanci-
pacije je podec sedamdesetih godina, Nadla sam puno
paralela izmedu diskriminacije oscba sa nedostacima |
Zena, Makon Sto sam puno toga od diskriminacije ose-
tila na svojo| kozi | pobedila, pomislila sam da je druge
takode potrebno podrzati. Jedan od rezultata je osni-
vanje Kiuba Alpha i posle toga su se neke druge stvari
dogodile, kao $to je izmedu ostalih | Mentoring Kiub,

San: U Klubu Alpha su umreZavanje | mentorstve

SAN: Sie haben sich ehrenamtlich in verschiedenen so-
zialen Organisationen engagiert, wie zum Beispiel im So-
zlaten Hilfswerk. Was bedeutet lhnen dieses Engagement?

Maria Rauch-Kallat: Im Hilfswerk war ich auch Ge-
schftsfiihrerin mit voller Verantwortung. Das hat sich aus
der Erblindung meiner Tochter ergeben. Damals habe ich
begonnen, erst fiir sie zu kimpfen, dann fir andere blinde
Kinder und dann iiberhaupt fiir behinderte Menschen, Im
Hilfswerk wollte ich eine Informationsstelle fiir Eltern blin-
der Kinder aufbauen und dann ist daraus sehr rasch eine
Informationsstelle fir behinderte Menschen generell ge-
warden, So habe ich dann die gesarmte Betreuung iber-
nommen und war schnell mitten drin in der Sozialarbeit,
Und sie ist mir immer noch ein grofles Anliegen,

San: Was haben Sie daven zuriickbeliommen?

Maria Rauch-Kallat: Man beliomme im Leben das
Bése zurlick und auch das Gute. Man sall es nur nicht
unmittelbar erwarten. Schon gar nicht in der Politile. Einer
meiner Leitspriiche, die ich auf meiner Webpage habe,
ist: ,Das Licheln, das du aussendest, kammt zu dir zu-
riick..." und das Bose, das du aussendest, kommt auch
zuriick. Darum méchte ich auch nichts Bises aussenden.

San: Sie engagieren sich viel fiir die Frauen. Woher
kommt das?

Maria Rauch-Kallat: Es war mein eigener Emanzipa-
tionsprozess, der in den Siebzigerjahren begonnen hat,
lch habe viele Parallelen in der Diskriminierung von Be-
hinderten und von Frauen gefunden, Machdem ich selbst
Diskriminierung erlebt habe und iberwinden keonnte,
habe ich gedacht, da muss man andere auch unterstiit-
zen. Eines der Resultate war die Griindung des Club Al-
pha, daraus sind auch viele andere Dinge entstanden wis
z. B. der Mentory Club u. a.,

San: Im Club Alpha sind Networking und Mentoring sehr
wichtig. Erzdhlen Sie mir bitte etwas iiber Networking. ..

Maria Rauch-Kallat: Der Club Alpha ist eln Ort von
Frauen fir Frauen. Dort kénnen sich Frauen entwickeln,
Dinge ausprobieren. Das ist wie eine Bihne oder ein
Tanzboden, die Musik miissen die Fraven selber machen,
Der Klub ist getragen von ehrenamtlicher Mitarbeit und
gibe vielen Frauen die Maglichkeit, ein Stiick des Weges
fur sich selbst zu lernen — und damit auch einen Beitrag
fur andere Frauen zu leisten. Was wir wollen, ist das
Fravennetzwerk zu erweitern, Minner netzwerken seit
Jahrhunderten, Frauen taten das, wenn Oberhaupt, nur
im privaten Bereich. Da waren sie immer fiir familidres
Wohlbefinden zustandig. Aber das berufliche Metzwer-
ken miissen Frauen wirklich zum Teil nech lernen und
sich dafiir auch Zeit nehmen. Das mache einen Teil des
beruflichen Erfolgs aus. Frauen haben noch immer we-
niger Zeit fiir berufliche Entwicklungen, weil sie mehr als
Minner im farmilidren Beraich titig sind,

San: Gibt es Erfolgsgeschichten beim WoMentoring?
Maria Rauch-Kallat: Es gibt viele. Fraven nehmen
nicht nur positive Impulse aus dem Programm heraus,
sondern haben oft ihre Ziele erreicht oder einen neuen



veoma vaini. KaZite mi, molim Vas, neito o umre-
Zavanju.

Marija Rauh-Kalat: Klub Alpho je mesto lioje su Zene
ocsnovale za Zene. Tu #ene mogu da se razvijaju i ispro-
baju stvari. To je nedto kao bina ill prostor za igru, mu-
ziku stvaraju same Zene. O klubu se brinu velonteri | on
daje mogudnost Zenama da nauée jedan deo svog puta
i time uéine nedto za druge Zene. Cno 3o hofemo je
da profirime mrefu u kojoj su fene. Muskarci se velo-
vima umrezavaju, fene ulwliko to uopite | rade, rade u
privatne svrhe. | tu su opet bile zadufene za poradicne
dobro. Ali peslovno umreiavanje, to je nedto ito fene
delom joi uvek moraju da uée i da za to odvoje vreme.
To je nesto Sto &ini deo poslovnog uspeha. Zene i dalje
imaju manje vremena za poslovil razva), zato $to su vie
od muikaraca angafovane oko porodice,

San: Da li u programu mentorstva WoMentoring
ima uspesnih prica?

Marija Rauh-Kalat: Ima ih velili broj. Ne same da
#ene dobiju pozitivne impulse kroz program, veé festo
postignu svoj cilj ili nadu novi posac. Mi podriavame
odluku da se promeni eblast u kejoj se radi,

Jedna od recenica koja mi je vodilja:
.Osmeh koji posaljes vraca tise.. ™

I ono lose sto posaljes, takode ti se
vraca. Tako da ne Zelim nista lose da
ermitujern.

San: Javnost Yam nije uvek bila naklonjena. Kake
podnosite kritiku?

Marija Rauh-Kalat: Covek mora da nauéi da ne do-
zvoli da mu rade ita hode, ali i da ne egrubi tolike da
mul sve postane svejedno. | dalje se beslkrajno naljutim
kada mislim da je nefto nepravedno. | uvek se pitam,
da li ima nekog zrna istine u tame ito se kritikuje, ita je
moglo bolie da se uradi? Mislim da imam prili¢nu porci-
ju samakritike, Zene su ionake sklonije samelkritici ad
rruskaraca.

San: Yasa firma pomaize firmama u oblastl me-
nadimenta raznolikosti. Odakle ideja za tim | $ta
zaprave znaéi raznolikost u jednoj firmi?

Marija Rauh-Kalat: Idejz je potekla odatle Sto mi
je radi iznajmljivanja birca bilo potrebno druitvo ogra-
niene odgovarnosti i zhog toga sam osnovala drugu
firmu koja bi se bavila savetovanjem. Godinama radim
53 osobama sa oftedenjemn i sa Zenama, kao i sa mi-
grantima i starim osobama — to su sve oblasti koje sa
raznolikoséu imaju neito zajednidke. Menadiment ra-
znolikasti je terma u Bedu,

Sto se austrijskih firmi tide, one Zesto znaju da bi im
menadiment raznolikosti bio potreban, ali ne investi-
raju ni vreme ni novac za to, jer se druge stvari gine
vagznifim. Ali, principijelno mislim da je to tema budué-
nosti | nade.

Mario Rauch-EKallat [eNEiiE[elE

Jeb gefunden. Den Mut, in einen anderen Bereich zu
wechseln, unterstlitzen wir.

San: Die Offentlichkeit war nicht immer sanft
mit lhnen, wie gehen Sie mit der Kritik um?

Maria Rauch-Kallat: Man muss schon lernen,
nicht alles an sich heran zu lassen, aber auch nie so
eine harte Haut zu entwickeln, dass einem alles egal
ist. lch kann mich noch immer griin und blau drgern,
wenn ich etwas als ungerecht empfinde, Ich denke
aber auch immer, cb ein Kdrnchen Wahrheit dran
ist. Warum wird etwas kritisiert? Was hiitte man bes-
ser machen kinnen? lch glaube schon, dass ich eine
gute Pertion Selbstlritik habe. Frauen haben sowieso
mehr selbstkritisches Bewusstsein als Minner

San: lhre Firma unterstiitzt Unternehmen im Be-
reich Diversity Management. Woher diese Idee und
was bedeutet konkret Vielfalt in elnem Unternehmen?

Maria Rauch-Kallat: Die Idee kam, wail ich fir
die Anmietung meines Biros eine GmbH brauchte,
darum habe ich eine zweite Beratungsfirma gegriin-
det. |ch habe jahrzehntelang fiir und mit Behinderten
und Frauen gearbeitet, sowie im Migrationsbereich
und mit dlteren Menschen - das sind alles Bereiche,
die mit Diversity eng verbunden sind. Diversity Ma-
nagement ist ein Thema in Wien,

Bei gsterreichischen Unternehmen ist es oft so,
dass sie wissen, dass sie es brauchen kénnten aber
weder Zeit noch Geld dafiir investieren, weil immer
andere Dinge dringender erscheinen. Aber prinzipiell
glaube ich, dass DiM ein Hoffnungs- und Zukunfisthe-
ma ist.

San: Was fir eine Zukunft?

Maria Rauch-Kallat: Diversity Management hat
sehr viel mit Wertschitzung, mit Mitarbeiterbindung,
mit Kundenbindung zu tun und ist ein Asset in jedem
Unternehmen. Menschen, die sich mit Diversity aus-
einander setzen, sind weniger gefihrdet, Vielfalr als
Bedrchung zu sehen sondern als Chance, als Haff-
nung und als tatsdchliches Management Tool. Das
Arbeitsklima wird besser mit Diversity Management,
es ergibt ein besseres Verstindnis zwischen verschie-
densten Gruppen, sei es behinderten Menschen oder
Migranten bzw. Menschen mit Migrationshintergrund.
Wobei ich immer ein Problem habe, das Waort Migra-
tionshintergrund zu definieren. Woran erkennt man
das? Am Namen? Wir hatten z. B, hier in Osterreich
in einer Regierung einen Bundeskanzler Wranitzky
und einen Vizekanzler Busek, wihrend gleichzeitig in
Techechien der Kanzler Klaus geheillen hat. Also Ma-
men kénnen verwirrend sein und es wird auch sonst
immer schwieriger, den Begriff zu definieren. Bei den
Analysen, die wir machen, heillen diese Menschen
jetzt Menschen mit internationalem Hintergrund”.

San: Was sind die Vorteile bzw. gibt es auch

Machteile einer vielfdltigen Gesellschaft?
Maria Rauch-Kallat: Natlirlich gibt es auch MNa- )
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San: Konkretno, na kalvu buduénost mislite?

Marija Rauh-Kalat: Menadiment raznolilosti je ve-
zan sa vrednovanjem, sa vezivanjem kolega jedne za
druge, sa vezivanjern za klijente i to je kapital u sva-
lkoj firmi, Osobe koje se bave menadimentom razno-
lilkosti su manje u opasnosti da razliditost dofive kao
pretnju, vet kao 5ansu, kao nadu i posebno kao orude
u upravljanju. Radna klima je bolja sa menadimentom
raznolikosti, postaji bolje razumevanje izmedu razligi-
tih grupa, bilo da su v pitanju csobe sa oftedenjima i
migranti, adnosno osobe sa migrantskom pozadinem.
Medutim, ja uvek imam problem sa definicijom pojma
~migrantska pozadina®, L Austrijl smo, na primer, ima-
li wladu, keja je imala saveznog kancelara Yranickog i
vicekancelara Buseka, dok se u isto vreme kancelar u
Ceskoj zvao Klaus. Dakle, imena mogu da budu zbu-
njujuca i bice uvek tefe definisati taj pojam. U analiza-
ma koje pravima, te osobe nose naziv osobe sa inter-
nacionalnom pozadinom™.

San: Koje su prednosti | ima li i mana u jednom
drustvu koje je raznoliko?

Marija Rauh-Kalat: Naravno da ima i mana, kada je
integracija loda ili kada uopéte nije organizovana, Grad
Bet je dozvolio formiranje geta i to u 10, 15, 14,1 17,
okrugu i nikada nije video 3ansu da iseljenike nastani
sa one strane Dunava. Argument za to je uvek bio da
iseljenici nemaju prave na opitinske stanove. Takeo je
doilo do toga da se formiraju razredi u Skolama u lko-
jima za od 80 de 90 procenata uéenika nemaZki jezik
nije maternji. Austrijanci su zbog toga slali svoju decu u
druge $kole. To je bio izazov i za nastavnilee i za stanov-
nike cvog ckruga. Jedna debra medavina i jednib i dru-
gih bi imala vite smisla, lkao i pristup sa vife ctvorenosti
i kreativnosti. Tokom sedamdesetib, asamdesetih i gak
devedesetih gedina dogedilo se puno grefaka,

Prednost je to $to smo postali otvoreniji §to se uée-
nja drugih jezika tie, kao i u odnosu jednih sa dru-
gima. Obofavamo sve restorane sa inostranom ku-
hinjomn, rade jedeme italijansku i indijsku hranu, dok
je kineska postala nezacbilazna. Sve je postalo fare-
nije i veselije, volimo inostranu muziku, a da nismao
zaboravill betke pesme. Beé je sa internacionalitetom
dobio na farmu,

San: Koje asocijacije Vas vezuju za Srbiju i Srbe?

Marija Rauh-Kalat: Kao prvo rat, to je neito o
me je ekupirale devedesetih godina. Bilo je veoma ne-
ugadne dodiveti rat u takvoj blizini. Imala sam oseda|
da su Srbi agresor, Sto je bilo vrlo jednostrano mislje-
nje. Bilo je tu vise krivaca, Poznavala sam veoma dobro
ublijenog gradonadelnika i premijera Zorana Dindica.
Poznavala sam i Wula Dragkovida. U to vreme sam bila
Generalni selretar Austrijske narodne stranke, takeo da
sam morala sve politi¢are iz srodnih partija da preuz-
mem, kada Volfgang Sisel za to nije imao vremena. U
meduvremenu je Srbija postala mnoge zanimljivija kao
zemlja, Preko Alpha Klubo i nekih natih éanica imam
bolje informacije o Srbiji. Balkan mi je zbog korena sa
majcine strane bio wvels veoma blizak, @
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chteile, wenn Integration schlecht oder gar nicht or-
ganisiert wird. Die Stadt Wien hat eine Ghettobildung
im 10, 15., 16. und 17. Bezirle zugelassen und nie
die Chance ergriffen, Migranten jenseits der Donau
anzusiedeln. Die Argumentation war immer, dass
Migranten keine Gemeindewohnungen haben diirfen.
5o kam es dazu, dass manche Schulklassen 8O bis 90
Prozent Kinder mit nicht deutscher Muttersprache
haben und dsterreichische Eltern thre Kinder in an-
dere Schulen geschiclet haben. Das war eine Heraus-
forderung flir Lehrerlnnen und Mitbewohnerlnnen
in diesen Bezirken. Eine gute Durchmischung wiire
sinnvall gewesen, mit mehr Offenheit und Kreativitie,
In den siebziger, achtziger und auch nech neunziger
Jahren sind viele Fehler passiert.

Worteile sind, dass wir offener geworden sind, was
das Lernen von Sprachen anbelangt und im Umgang
miteinander. Wir lieben alle auslindischa Restaurants,
gehen gerne italienisch und indisch essen, auch chine-
sisches Essen ist gang und gibe. Es ist bunter gewor-
den bei uns, wir lieben auslindische Musik ohne das
Wiener Lied vollig vergessen zu haben. Wien hat mit
seiner Internaticnalitic sehr an Charme gewonnen.

San: Welche Assoziationen haben Sie zu Serbien
und Serbinnen?

Maria Rauch-Kallat: Erstens Krieg, das hat mich
sehr geprigt in den neunziger Jahren. Es war sehr be-
driickend, so nah an Osterreich einen Krieg zu erle-
ben. Ich hatte das Geflihl, dass Serbien der Aggressor
war, was sicher sehr ginseitig gedacht war. Da wa-
ren schon mehrere Schuldige. Ich kannte den spéter
ermordeten Blirgermeister und Ministerprisidenten
Zoran Bindi¢ sehr gut, Ich kannte auch Vuk Dragko-
vi¢. Damals war ich Generalsekretirin der OVP und
musste Gesprache mit Politikern aus Schwesterpar-
teien libernehmen, wenn Wolfgang Schilssel keine
Zeit dafiir hatte. Inzwischen ist Serbien viel spannen-
der als Land geworden. Durch den Club Alphe und
einige unserer Mitglieder habe ich auch bessere Infor-
mationen iiher Serbien. Der Balkan war mir durch die
Wurzeln miitterlicherseits immer sehr nah, B



